LAMPIRAN
B. Wawancara

Berdasarkan sumber daya internal dan peta supply chain yang telah di dapatkan di PT
Asia Adithama Shipyard, kemudian mencocokkan dengan jenis-jenis strategi yang ada maka

di dapatkan beberapa pilihan strategi yang disarankan, yaitu :
1. Backward Integration
contoh aplikasinya :

a. Perusahaan galangan kapal PT. Asia adithama shipyard dapat menawarkan jasa untuk
penggunaan mesin steel treatment plant kepada pemasok plat untuk ditreatment namun

dengan syarat PT. Asia adithama shipyard sendiri yang mengelola.

b.Perusaaan galangan kapal PT. Asia adithama shipyard dapat berintegrasi/bekerja sama
dengan perusahaan pemasok plat, agar dapat mengurangi biaya bahan baku dan memiliki

kontrol lebih besar atas jadwal pengiriman dari produk jadi.
2. Horizontal Integration
contoh aplikasinya :

a. Perusahaan galangan kapal PI. Asia adithama shipyard dapat bekerja sama/integrasi
dengan perusahaan galangan kapal lain yang tidak memiliki mesin steel treatment plant
dengan cara ketika perusahaan galangan kapal lain memesan plat dari pemasoknya, maka
sebelum plat dikirim dari pemasok ke perusahaan sejenis.maka dapat dikirim dahulu ke PT.
Asia Adithama Shipyard untuk ditreatment. Setelah selesai, maka dikirim ke perusahaan

galangan yang bekerja sama tersebut.
3. Related Diversification
contoh aplikasinya :

a. Perusahaan galangan kapal PT. Asia adithama shipyard dapat membuka perusahaan
baru ke perusahaan sejenis seperti perusahaan  untuk treatment plant baru, tetap
menggunakan mesin galangan kapal namun ketika mesin steel treatment plant tidak
digunakan oleh galangan kapal, maka perusahaaan baru dapat menggunakannya. Seperti
mengoptimakan sumber daya mesin steel treatment plant yang tidak dimiliki oleh

perusahaan lain.
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b.  Perusahaan galangan kapal PT. Asia adithama shipyard dapat melakukan
akusisi/investasi ke pemWWar'gt Qailz, gar PT. Asia adithama shipyard

memiliki pertumbuhan industri.
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C. Hasil Wawancara
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Berikut tabel hasil dari strategi yang merupakan pilihan dari karyawan/staf PT. Asia

Adithama Shipyard :




