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ABSTRAK 

 

PT. Karya Teknik Internusa Abadi, pada awalnya perusahaan ini bergerak di bidang 
jasa pembubutan dan setelah melihat peluang yang ada, PT. Karya Teknik Internusa Abadi 
membuka jasa baik reparasi kapal maupun jasa pembuatan bangunan kapal baru yang 
berada pada 2 lokasi yang berbeda. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui waste yang 
terjadi pada PT. Karya Teknik Internusa Abadi. Penelitian ini menggunakan penerapan 
teori waste elimination TPS (Toyota Production System), teori group technology yang 
dihubungkan dengan continuous flow, serta menambahkan tools SWOT analysis . Terdapat 
2 tipe waste management pada proses produksi di galangan kapal PT. Karya Teknik 
Internusa Abadi, yaitu: waste waiting dan waste conveyance. Waste waiting yang terdapat 
pada perusahaan ini ialah karena lokasi reparasi yang berada di 2 kota yang berbeda 
sehingga dapat memakan waktu yang lama pada proses pengerjaan, baik itu proses reparasi 
maupun proses pembangunan kapal baru. Dan waste conveyance yang terdapat pada 
perusahaan ini yaitu karna belum adanya perluasan lahan yang mengakibatkan proses 
kegiatan reparasi kapal akan terhambat. Sehingga diberikan solusi dengan cara re-design 
pada perencanaan pengembangan layout galangan kapal dengan menambahkan bengkel 
reparasi di galangan PT. Karya Teknik Internusa Abadi. Serta struktur organisasi PT.Karya 
Teknik Internusa Abadi disesuaikan dengan kebutuhan yang telah disesuaikan dengan 
rancangan galangan layout terbaru. 
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