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ABSTRAK 

 
Keterlambatan sebuah proyek tidak terlepas dari adanya risiko-risiko yang 

dapat menimbulkan suatu permasalahan atau kendala dan bahkan dapat 

menyebabkan kerugian, hal ini dapat disebabkan oleh berbagai banyak hal. 

Tujuan dilaksanakannya penelitian ini adalah untuk menganalisis penyebab 

keterlambatan proyek bangunan baru Kapal Sultan Murhum II dengan 

menggunakan basis manajemen risiko serta penyelesaian dengan cara mitigasi 

terhadap penyebab keterlambatan tersebut. Pada penelitian ini dilakukan 

identifikasi risiko dengan cara observasi dan wawancara terhadap karyawan yang 

terlibat dalam menangani proyek kapal bangunan baru, hasil dari observasi dan 

wawancara digunakan dalam pembuatan kuisioner. Data yang diperoleh dari 

pengisian kuisioner akan digunakan untuk menentukan hasil perbandingan risiko 

yang memiliki nilai krisis tinggi dengan metode Failure mode and effect analysis 

(FMEA). Risiko dengan nilai yang relative tinggi akan dimitigasi dengan tujuan 

untuk mengurangi terjadinya hal serupa pada proyek pembangunan dikemudian 

hari. Hasil dari penelitian Kapal Sultan Murhum II telah di dapatkan risiko 

penyebab keterlambatan antara lain; sulitnya untuk mencari penawaran dari 

supplier dan pembanding; lamanya proses persetujuan dan/atau penentuan 

supplier, dilakukan mitigasi terhadap penyebab keterlambatan dengan cara 

berdiskusi bersama pihak atau divisi terkait, dan meor atau supplier untuk 

memberikan berbagai alternatif dalam memilih penawaran dan pembanding. 
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